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GUN + PARTNERS HAKKINDA

Blromuz, uluslararasi alanda, tlkemizin dnde gelen avukatlik birolarindan birisi

olarak taninmaktadir.

Merkezimiz Istanbul'da olup Ankara, izmir ve Tiirkiye'nin diger dnemli ticari

merkezlerindeki birolarla igbirligi yapmaktayiz.

Blromuz, temelde Turkce ve ingilizce olarak hizmet vermekte olup, Almanca, ve

Fransizca dillerinde de hukuki hizmet saglamaktadir.

Muvekkillerimize, ilag, tibbi cihaz ve saglik, sigorta ve reaslrans, enerji, insaat ve
gayrimenkul, lojistik, teknoloji, medya ve telekominikasyon, otomotiv, hizli
tuketim Urlnleri, kimyasal ve savunma sektérleri basta gelmek tzere degisik is

ve ticaret sektorlerinde hizmet vermekteyiz.

Muvekkillerimizin basarisini, kendi basarimizdan énde goéririz. Mavekkillerimizin
degisen ihtiyaclarina daha dogru ve etkin bir sekilde cevap verebilmek icin
onlarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri yakindan takip eder, bu
sektorlerde sadece hukuki degil ticari bilgileri de edinerek bilgilerimizi
derinlestiririz. Bu amaclarla ulusal ve uluslararasi mesleki ve ticari dernek ve
kuruluslarin calismalarina etkin olarak katilir, bilgi ve tecriibelerimizi paylasarak

katkida bulunuruz.

Blromuz, hizmetlerini mivekkillerimizin degisen ihtiyaglarina uygun olarak

gelistirmeye ve yenilikgi, kaliteli hizmetler sunmaya kararlidir.
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Tirk Hukukunda Ticari Uyusmazliklarin C6zimdi:
Kurallar, Gelismeler ve Ongériiler

Turk 6zel hukuk yargilamasi farkl kita Avrupasi hukuk sistemlerinden iktibas ettigi kurum ve
uygulamalari kendi Urettigi kurum ve uygulamalar ile birlestiren kendine 6zgl bir yargilama
sistemidir. Bu sistem icinde klasik yargilama kurum ve kavramlarinin yaninda, uygulandidi sekil ve
kapsam olarak Turk hukukuna 6zgi ve siklikla bagvurulan ilamsiz icra gibi sui generis bir kurum da

mevcuttur.

Turk 6zel hukuk yargilamasi uzun yillar iki dereceli olarak faaliyetini stirdirmis, 2016 yilinda istinaf
mahkemelerinin faaliyete gecmesi ile ¢ dereceli bir yapiya kavusmustur. Hukuk glvenligi
acisindan isabetli olarak nitelendirebilecek bu gelisme Tiurk 6zel hukukunda siregelen

yargilamanin uzunlugu sorununu daha da derinlestirmistir.

Nitekim uzun yargilama surelerini ¢cézebilmek adina 1 Ocak 2018 tarihinde yarginin is yukinin
blylk bir kismini olusturan isci ile isveren arasindaki uyusmazliklarda zorunlu arabuluculuk
uygulamasi baslamustir. Is hukuku uyusmazliklarinin ¢éziimiindeki istatistiksel basari neticesinde 1
Ocak 2019 tarihinden itibaren ticari davalar da zorunlu arabuluculuk uygulamasina dahil edilmistir.
Kanun koyucu zorunlu arabuluculuk uygulamasinin kapsamini basta tiketici davalar olmak lzere
genigletmeyi planlamaktadir. Turk hukukunda dava sarti arabuluculuk yaninda diger alternatif
¢c6zim mekanizmasi olarak tahkim vasitasiyla da c¢ok sayida uyusmazhigin sonuglandirildig
g6rilmektedir. Bu cercevede resmi kurumlarca da desteklenen istanbul Tahkim Merkezi (“ISTAC"),
cesitli onyargilara ragmen, bir alternatif ¢6zim mekanizmasi olarak yerel ve uluslararasi

uyusmazliklarda etkin olarak faaliyet géstermektedir.

Ayrica glinimuzde gelisen ve karmasiklasan ticaret hayati nedeniyle ekonomik iligkileri dizenleyen
kurallara ihtiyac artmaktadir. Bu kurallari ihlal edenler ticari hayatta yonetici konumunda olan kisiler
olduklarindan ekonomik zarara yol agan sug tipleri “beyaz yaka suglari” olarak da anilmaktadir. Tim

bu gelismeler ise ticari cezayi daha ¢ok kullanilan bir enstriman haline getirmistir.
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1. Uyusmazliklarin Mahkemelerde Cézllmesi

a. Genel Bakis

Tiirk hukukunda yarg yetkisi bagimsiz ve tarafsiz mahkemelerce kullanilir (Anayasa m. 9). Ozel
hukuk iliskilerinden dogan uyusmazliklar, Turk yarg teskilati icinde yer alan bes adet yargi kolundan
(Anayasa Yargisi, Adli Yargi, idari Yargi, Uyusmazlik Yargisi ve Sayistay) biri olan adli yarg
kapsaminda yer alan hukuk mahkemeleri tarafindan c¢dzime kavusturulmaktadir. Hukuk
mahkemeleri, ilk derecede, asliye hukuk mahkemeleri, sulh hukuk mahkemeleri, aile mahkemeleri,
fikri ve sinai haklar hukuk mahkemeleri, icra hukuk mahkemeleri, is mahkemeleri, kadastro
mahkemeleri, tiketici mahkemeleri ve asliye ticaret mahkemelerinden olusmaktadir. Hukuk
mahkemelerinin yargisal faaliyetleri kural olarak 01.10.2011 tarihinde yirirlige giren 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanununa (“HMK") tabiidir.

Turk 6zel hukuku agirlikli olarak kita Avrupasi hukuk sistemini benimsemis olup, Turk Medeni
Kanunu ve Tiirk Borclar Kanunu icin mehaz kanunlar Isvicre Medeni Kanunu ve Isvicre Borclar
Kanunu iken, Turk Ticaret Kanunu i¢in Alman Ticaret Kanunu'dur. HMK ulusal bir kanun olmakla
beraber HMK'nin temel kurumlarini devraldigi énceki yargilama usuli kanunumuz ("HUMK")

bakimindan mehaz kanun isvigre Nésatel Kantonu Medeni Usul Kanunu'dur.

Ticari uyusmazhgin tarafi, sayet gecerli bir tahkim anlagsmasi akdetmemisse veya herhangi bir
alternatif ¢ézim yolunu tercih etmemisse, haklarini mahkemeler araciligiyla talep edecektir.
Asagida ayrintili incelenecedi Uzere, ticaret mahkemelerin agir is yuki nedeniyle, ticari
uyusmazliklarda dava agmadan 6nce arabulucuya basvuru yapilmasi 01.01.2019 tarihi itibariyle
zorunlu hale gelmistir. Yabanci unsur iceren ticari uyusmazliklarda da gecerli bu kural uyarinca,

arabulucuya basvurmaksizin dava agilmasi halinde, mahkeme davayi usulden reddedecektir.

Ticari uyusmazliklarda dava agmak icin en fazla sekiz hafta strebilen arabuluculuk faaliyetinin sona
ermesini beklemek zorunlu olmakla birlikte; alacakli veya hak sahibi Turk hukukunda her zaman
(arabuluculuk siirecini yiriitmeksizin) icra ve iflas Kanunu'nun (“iiK”) diizenledigi ilamsiz icra
yollarina veya ihtiyati haciz gibi gecici hukuki korumalara basvurabilir. Ancak her haltkarda, séz

konusu prosedirler mahkemelerin yetkisi ve/veya denetimi dahilindedir.

ilk derece mahkemeleri olarak ticaret mahkemelerinin verdigi kararlar hakkinda, kontrol merciileri
Bolge Adliye Mahkemeleri ile Yargitay'dir. ikinci derece mahkemeler olarak Bélge Adliye
Mahkemelerinin en dnemli gérevi, adli yargi ilk derece mahkemelerince verilen (ve kesin olmayan)
nihai kararlarin maddi vakialara ve delillere uygunluk agisindan, bunun yaninda da hukuka
uygunluk acisindan incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Ugiincii derece yargi mercii Yargitay ise
bir hukuki denetim mercii olarak, Bélge Adliye Mahkemesinin kesin olmayan nitelikteki nihai

kararlarini sadece hukuka uygunluk bakimindan incelemektedir.
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b. Ticaret Mahkemelerinde Acilabilecek Davalar

Turk hukuk yargilamasinda mahkemeden istenen hukuki korunmaya gére davalar eda davas,

tespit davasi ve insai dava olmak Uzere U¢ kategori altinda incelenmektedir.

- Yenilik doguran davalar olarak adlandirilan ingai davalarin ticari uyugsmazliklardaki gérinimu
anonim sirketlerde genel kurul kararlarinin iptali, sézlesmeyle kararlastirilan cezai sartin
indirilmesi veya payl milkiyette paydasin sahip oldugu énalim hakkinin kullaniimasi seklinde
gorilmektedir. Bu tip davalar, taraflardan birinin tek tarafli irade beyaniyla yeni bir hukuki
durum yaratmadidi, mevcut hukuki durumu degistirmedigi ve ortadan kaldirmadigi hallerde,

arzulanan hukuki durumun insasi icin acilmaktadir.

- Tespit davasi, bir hakkin veya hukuki iliskinin varliginin ya da yoklugunun yahut bir belgenin
sahte olup olmadidinin belirlenmesinin talep edildigi dava tiridir. Bu ifadeden de
anlasilacagr Uzere tespit davasi olumlu ve olumsuz olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Olumlu
tespit davasina érnek olarak kira alacaginin tespiti talebi verilebilecekken, olumsuz tespit
davasi i¢in hélihazirda édenmis borca iliskin muikerrer 6deme talebiyle karsilasan kisinin
borclu olmadiginin tespiti talebi 6rnek olarak goésterilebilir. Bu iki tir arasindaki temel
farklardan biri olumlu tespit davasinin acilmasiyla zamanagimi kesilirken, olumsuz tespit

davasinin agilmasi kendi bagina zamanagimini kesmemektedir.

- En sik miracaat edilen eda davalan davalinin bir seyi vermeye veya yapmaya yahut
yapmamaya mahkim edilmesini hedefleyen davalardir. Pratikte en sik rastladigimiz

davalardan olan tazminat davasi bir eda davasidir.

Dava olunan seyin degerine veya tutarina bakilmaksizin asliye ticaret mahkemesi tim ticari
davalara bakmakla gérevlidir. Bu mahkemeler nezdinde uzmanlasma ihtiyaci ticari hayatin yogun
oldudu ticaret mahkemesini dairelere ayirmakla ve daireler arasindaki is dagilimini “islerin
yogunlugu ve niteligi dikkate alinarak” belirlemekle giderilmektedir. Bunun disinda ayni amacla
ozel kanunla kurulan fikri ve sinal haklar hukuk mahkemesi, is mahkemesi ve tiketici mahkemesi

gibi mahkemeler de bulunmaktadir.
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c. Ticaret Mahkemesinde Yargilama

i. Davanin Agilmasi

Turk hukukunda davanin bir vekil aracilidi ile takip edilmesi zorunlulugu kural olarak
bulunmamaktadir. Ancak bir vekil tayin edilecekse, bu kisi mutlaka baroya kayitli bir avukat

olmahdir.

HMK'nin 6ngdérdigi yargilama usulli uyarinca dava yetkili ve gérevli mahkemeye sunulacak bir
dava dilekcesiyle baslar. Davaci dava acarken yargilama harglarini ve gider avansini mahkeme
veznesine yatirmak zorundadir. Bu harglardan en énemlisi Harglar Kanunu’'nda dizenlenen pesin
karar ve ilam harcidir. Nispi harca tabi olan alacak davalarinda ve konusu parayla dl¢llebilen tespit
davalarinda hiikme esas alinan anlagmazlik konusu deger Uzerinden binde 68,31 oraninda karar ve
ilam harci alinir. Davaci dava dilekgesiyle birlikte bu tutarin dértte birini yatirmak zorundadir.
Davanin tamamen kabuli halinde karar ve ilam harcinin geri kalan dértte Gglinin davali tarafca
yatirilmasi gerekirken, dnceden davaci tarafindan yatirilmis dértte bir oranindaki harcin davali
tarafindan davaciya 6denmesine hikmedilir. Davanin tamamen reddedilmesi halinde ise davacinin

yatirmis oldugu dortte bir oranindaki harcin davaciya iadesine karar verilir.

Kural olarak dava dilekgesini davali tarafin sunacagi cevap dilekgesi ve akabinde her iki tarafin ayni
sirayla sunacaklari cevaba cevap ve ikinci cevap dilekgeleri izler. Her dilekce icin teblig tarihinden
itibaren iki haftalik streler ngérilmusse de, bilhassa ticari davalarda talep halinde bu stirenin 1 ay

kadar daha mahkeme tarafindan uzatilmasi mimkin ve oldukga olagandir.

Dava dilekgesinin énemli unsurlarindan bazilari dava konusunun degeri ve mahkemeye yoneltilen
talep, davacinin iddiasinin dayanagi olan bitin vakialarin sira numarasi altinda agik ézetleri ve

iddia edilen her bir vakanin hangi delillerle ispat edilecegidir.

ii. Acilan Davaya Karsi Savunma

Cevap dilekcesi dnemli unsurlar agisindan dava dilekcesiyle benzerlik gésterse de, "ilk itiraz”
olarak adlandirilan savunma sebepleri 6zel énem arz etmektedir. Zira, HMK'da tahdidi olarak
sayllmis olan bu itiraz sebepleri cevap dilekcesiyle sunulmadigi takdirde, davaci riza gésterse dahi,

yargilamanin devami boyunca bir daha ileri strilemez. Bu itiraz sebepleri

- Kesin yetki kuralinin bulunmadigi hallerde, yetki itirazi ve;

- Uyusmazhigin tahkim yoluyla ¢ézimlenmesi gerektigi yonlndeki tahkim itirazi seklindedir.
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Davalinin davaciya karsi ileri sirecegdi talepleri varsa, bu taleplerin ayni mahkemece ve ayni
yargilama proseduriinde gorilebilmesi icin davalinin bu talepleri cevap dilekgesiyle birlikte karsi
dava olarak mahkemeye sunmasi gereklidir. Aksi halde bu iddialar ancak ayri bir dava dilekgesiyle
birlikte sunulabilir ve ayri bir yargilama prosedurine tabidir. Karsilikli talepler arasinda bir irtibat

varsa mahkeme bu iki davanin birlestiriimesine karar verebilir.

Bunun digindaki iddia ve savunmalar, her iki tarafca sunulacak replik ve diplik dilekgesiyle birlikte
genisletilebilir. Ornegin davali cevap dilekcesiyle zamanagimi savunmasinda bulunmamigsa bu
savunmayi duplik dilekcesiyle serbestce yapabilir. Davali bu savunmay diplik dilekgesinde de
yapmamissa, bu noktadan sonra bu savunma ancak ve ancak cevap dilekcesinin islahi veya

davacinin rizasiyla yapilabilir.

iii. On inceleme Durusmasi ve Delillerin Toplanmasi

Taraflarin karsilikli ikiser dilekceden ibaret dilekce teatisini tamamlamalarini takiben mahkeme
taraflari 6n inceleme durusmasina davet eder. Taraflarin talebi Gzerine verilen 1 aylik ek streler ve
tebligatta gegen zaman dikkate alindiginda, én inceleme durugmalari genellikle dava dilekgesinin
sunulmasindan 6 ay sonra gerceklesmektedir. Cogu zaman adli tatil dolayisiyla bu stre daha da

uzayabilmektedir.

Yargilama boyunca genellikle 3 aylik araliklarla cok sayida durusma yapilmaktaysa da, 6n inceleme
durusmasi 6zel bir d5nem arz etmektedir. Mahkeme ve taraflarca her zaman riayet edilmese de, 6n
inceleme durusmasinda ihtilafli ve ihtilafsiz noktalar birbirinden ayrilarak yargilamanin bu noktadan
sonraki seyrinin belirlenmesi gerekmektedir. On inceleme durusmasi ayni zamanda mahkemenin
dava sartlarini ve ilk itirazlari inceledigi ve karara bagladigi asamadir. Kural bu olmakla beraber,
mahkemelerin karmasik ve teknik bilgi gerektiren uyusmazliklarda bu hususlari yargilamanin

ilerleyen safhalarinda ve hatta hikim aninda karara bagladidi da tecribe edilmektedir.

Ayrica mahkeme taraflarin dilekcelerinde gosterdikleri ancak sunmadiklari delilleri sunmalari igin
iki haftalik stre verir. Bir delile dayanan taraf, sayet bu delil uhdesinde degilse, bu delilin nereden
getirtilebilecedi konusunda mahkemeyi verilen bu slre icinde aydinlatacaktir. Bu bilgilendirme
isiginda mahkeme bu delilin mahkeme huzuruna getirilmesi icin delili elinde bulunduran karsi
taraftan veya Uclincu bir kisiden talepte bulunacaktir. Dilekcede dile getirilen ve ancak verilen bu
kesin slre icinde sunulmayan veya yeri hakkinda bilgi veriimeyen delillere dayanmaktan
vazgecildigi kabul edilir. Bu asamadan sonra sunulmak istenen yeni deliller ise, bu gecikmeyi hakli
kilacak sebepler bulunmuyorsa, davanin veya savunmanin genisletiimesi yasagi dolayisiyla kabul

edilmez.
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Ticari davalarda delillerin toplanmasi konusunda temel ilke her tirli dava malzemesinin taraflarca
getirilmesidir. Buna gdre hakim iki taraftan birinin sdylemedidi sey veya vakiayr kendiliginden
dikkate alamaz. Bunun gibi h&kim kendiliginden delil de toplayamaz. Ancak kanunla belirtilen baz
durumlar bu kuralin istisnasini teskil etmektedir. Ornegin hakim bilirkisi ve kesif delillerine
kendiliginden de basvurabilir. Bunun gibi, hakim uyusmazligin aydinlatimasinin zorunlu kildigi
durumlarda maddi veya hukuki agidan belirsiz yahut ¢eligkili gérdigu hususlar hakkinda taraflardan

delil gostermesini isteyebilir.

Her ne kadar taraflar yargilamayi uzatmamak kaydiyla yargilamanin her sathasinda uzmanindan
bilimsel mutalaa alabilirse de, uygulamada mahkemeler her hallkarda ayri bir bilirkisi raporu
alinmasina karar vermektedir. Bilirkisilere istenilen raporu hazirlamak icin verilen 3 aylik sire, talep
Uzerine, mahkemelerce uzatilabilmektedir. Bilirkisi raporundaki tespitlere iliskin taraflarin yaptigi
itirazlar Gzerine mahkeme Yargitay uygulamasina uygun olarak ayni bilirkisi heyetinden veya baska
bir heyetten yeni bir rapor aldirmak zorundadir. Yargitay bilirkisi raporuna karsi yapilan itirazlarin
makul bir sebep olmaksizin baska bir bilirkisi raporuyla karsilanmamasini bozma sebebi olarak
gormektedir. Teknik boyutu agrrlikli olan davalarda mahkemelerin birden fazla kez bilirkisi

gorevlendirmesi siklikla karsilagilan bir durumdur.

Delillerin ifsasi ve toplanmasi konusunda uygulamada en cok yasanan tartismalardan biri karsi
tarafin elindeki belgeye dayanilmasi halinde mahkemenin oynadigi rol ve delili elinde tutan tarafa
taninan inisiyatife iliskindir. Kural olarak taraflar, kendilerinin veya karsi tarafin delil olarak
dayandiklari ve ellerinde bulunan tiim belgeleri mahkemeye ibraz etmek zorundadirlar. Ibrazi
istenen belgenin, ileri striilen hususun ispati icin zorunlu olduguna mahkemece kanaat getirildigi
ve bu belgenin de karsi tarafin elinde oldugunun anlasildigi halde mahkeme bu belgenin ibrazi icin
kesin bir slre verir. Karsi tarafin verilen kesin slrede bu delili mahkemeye sunmamasi halinde,
mahkemenin belgenin icerigi konusunda diger tarafin beyanini kabul etme yéninde takdir hakki

bulunmaktadir.

Common law Ulkelerindeki delil toplama asamasindan farkli olarak, Kita Avrupasi sistemine dahil
olan Turk hukukunda taraflari temsil eden avukatlar mahkemeye oranla pasif bir konumda yer
almaktadir. Her ne kadar Avukatlik Kanunu uyarinca avukatin yargi organlari, emniyet makamlari,
diger kamu kurum ve kuruluslar, bankalar ve sigorta sirketleri nezdinde temsil ettigi muivekkil icin
gerekli bilgi ve belgeleri toplama yetkisi varsa da bu yetki nadiren kullaniimakta, kullanildiginda ise
muhatap kurum ve sirketlerden beklenen isbirligi gérilememektedir. Hal béyle olunca davanin
kaderi cogu zaman karsi tarafin beyani ve keyfi olarak sunacadi delillere bagl kalmakta; &ézellikle
ispat yukinln hangi tarafta olduguna dair bir ihtilaf halinde yargilamanin akibeti daha da belirsiz
hale gelmektedir. Davanin akibeti icin bdylesine hassas bir konuda tim yetkiyi toplamis olan
mahkeme ise is yogunlugu dolayisiyla takdir hakkini her zaman isabetli bir sekilde

kullanamamaktadir.
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iV. Hukim

Dilekgelerin teatisi, delillerin toplanmasi, bir veya birden fazla bilirkisi raporunun alinmasi, varsa
taniklarin dinletilmesi ve nihayet tahkikatin sonlandirilmasindan sonra gerceklesen sozli yargilama
streclerinin akabinde, ilk derece mahkemesi uyusmazligi sona erdiren nihai kararini davanin
acilmasindan en az iki ila U¢ yil sonra verebilmektedir. Kararin verilmesinden sonra 1 ay icinde

mahkeme kararinin gerekgesini yazip, talep Uzerine, taraflara teblig eder.
ilam olarak adlandirilan bu gerekeeli nihai karar;

- davacinin ileri sirdigu her bir talebe
- varsa faiz gibi yardimci taleplere ve
- acik¢a talep edilmemis olsa bile yargilama giderlerine

iliskin bir hikiim iceriyor olmalidir.

Yargilama giderleri kapsaminda dava sirasinda kural olarak davacidan tahsil edilen bilirkisi/kesif
masraflari ve ilam harci ile birlikte vekalet Ucreti yer almaktadir. Bu noktada belirtmek gerekir ki
yargilama gideri olan vekalet Gcreti muvekkil ile vekil arasindan kararlastirilan sézlesmesel Ucret
olmayip, Tiirkiye Barolar Birligi'nin Resmi Gazete'de yayinladigi Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi'ne

("Tarife") gore belirlenen Gcretlerdir.

Turk yargilama hukukunda, yargilama giderlerini kaybeden &der kurali uygulandig icin, davacinin
taleplerinin kismen veya tamamen kabull halinde mahkeme orantili olarak bu masraflarin ve
davacinin hak kazandigi vekélet Ucretinin, davaci talep etmemis olsa bile, davali tarafindan
davaciya 6denmesine hikmeder. Davacinin kaybetmesi halinde ayni kural vekalet Ucreti hari¢

diger yargilama giderleri acisindan davali bakimindan da gegerli olur.

Turkiye Barolar Birligi'nin her yil i¢cin ¢cikardigi ve yargilama sonunda hikmedilen vekélet Gcretinde
esas alinan Tarife’de Danistay 8. Dairesi’'nin 2019/145 Esas sayili karar uyarinca 07.12.2019 tarihi
itibariyle degisiklige gidilmistir. 2020 yilinda verilecek kararlar icin uygulanacak Tarife uyarinca
“maddi tazminat istemli davanin kismen reddi durumunda, kargi taraf (daval) vekili yararina...
hikmedilecek Ucret, davaci vekili lehine belirlenen Ucreti gecemez.”  Bununla beraber,
maddi-manevi tazminat talepli davanin tamamen reddi halinde, davali taraf lehine hikmedilecek

vekalet Ucreti dava degerine gore degil, sembolik tutardaki maktu tcrete gére hikmedilecektir.

d. Kanun Yollarina Bagvuru

ilk derece mahkemesi olarak ticaret mahkemeleri tarafindan verilen kararlara karsi istinaf yoluna

basvurmak mimkiindiir. istinaf kanun yoluna basvuru bakimindan cizilen sinirlardan biri, miktar



Gln + Partners

veya degeri U¢ bin Tirk Lirasini gecmeyen malvarligi davalarinda istinaf kanun yoluna
basvurulamamasi, séz konusu davalardaki kararlarin kesin olmasidir. Bahsi gecen parasal sinrr,
Maliye Bakanliginca her yil tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artinlir; bu sinir 2020
yili igin 5.390,00 Turk Lirasidir. istinaf yoluna basvuru siresi iki haftadir ve bu sure, ilamin usulen

taraflardan her birine tebligiyle islemeye baslayacaktir.

Ticari uyusmazliklarda istinaf mercileri (Bolge Adliye Mahkemeleri) tarafindan verilen nihat
kararlarin, bir Ust mahkeme tarafindan sadece hukuka uygunluk agisindan incelenmesi ve
degerlendirilmesi igin ise Yargitay'da temyiz yoluna bagvurmak mimkindir. Ancak HMK m. 362
uyarinca miktar veya degeri kirk bin (2020 yili igin 72.070,00 TL) Turk Lirasini gegmeyen davalardaki
kararlara iliskin olarak temyiz yoluna bagvurulamaz. Bélge Adliye Mahkemesi hukuk dairelerinden
verilen temyizi kabil nihai kararlar ile hakem kararlarinin iptali talebi Gzerine verilen kararlara karsi,
teblig tarihinden itibaren iki hafta icinde temyiz yoluna basvurulabilecektir. Ayrica davada hakl
cikmis olan taraf da hukuki yarar bulunmak sartiyla bu hakka sahiptir.

Turk hukukunda kanun yoluna bagvuru hikmin icrasini kural olarak durdurmaz. Davayi kazanan
davaci ilamla kendisine édenmesine hikmedilen tutarin diger taraftan tahsilini ilamli icra yoluyla
talep edebilecek durumdadir. Diger taraftan kanun yoluna basvuracak olan borglu taraf baslatiimig
bir cebri icra prosedurini kanun yolu tiketilip hikim kesinlesinceye kadar durdurmak igin, hikme
esas olan tutar ve buna kanun yolu slresince igleyecek faizi karsilayacak kadar mahkeme kasasina
bir teminat yatirmak zorundadir. Bu teminat nakit olabilecegi gibi bir bankadan alinan kesin ve

suresiz bir teminat mektubu seklinde de olabilir.

e. Gegici Hukuki Korumalar

ilk derece mahkemesinde 2-3 yili bulan yargilama sonucunda verilen ilam sonrasinda, davanin
ikinci derece olarak Bdlge Adliye Mahkemesi ve Uclincli derece olarak Yargitay'a da tasinmasi
halinde uyusmazligin sonuglanmasi 5-6 yili bulabilmektedir. Mahkemelerin yogunlugu, dosyanin
kapsami ve uyusmazhgin niteligine gére 10 yila kadar uzayabilen tim bu yargilama slreci bir bitiin
halinde degerlendirildiginde, davacinin davayi kazanmasi halinde dava konusu mal veya hakka
kavusmasi dava konusunun kotl niyetle Gglinct kisiye devredilmesi gibi bircok sebeple tehlikeye

girebilir.

Davacinin bu tehlikeyi henliz dava agmadan dnce veya dava sirasinda bertaraf edebilmesi ilk basta
uyusmazhigin niteligine gdre ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz ile mimkin olabilir. Kendisini
glivence altina almak isteyen davaci, uyusmazlik bir para borcuysa ihtiyati hacze; para disindaki bir

sey Uzerindeki mulkiyete iligkin ise ihtiyati tedbire bagvuracaktir:
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i. Ihtiyati Tedbir

ihtiyati tedbire genel olarak lizerinde hak iddia edilen tasinir veya tasinmaz bir malvarliginin
Gglinct kisiye devrini engellemek icin bagvurulur. Ancak, uyusmazhdin niteligi ve maddi vakialara
gére mahkemenin ne tir bir tedbir verebilecegi konusunda Kanun herhangi bir sinirlamaya
gitmemistir. Ornegin, mahkeme taginmaz (izerindeki miilkiyetin ihtilafli olmasindan hareketle dava
konusu tasinmaz Uzerine yapilmakta olan insaatin dava sonuna kadar durdurulmasina karar
verebilir. Burada mahkemenin dikkate alacagi en dnemli él¢lt verilecek tedbirin basvuru sahibinin

dava yoluyla elde edecedi menfaati dnceden temin etmesine yol acacak nitelikte olmamasidir.

Mahkeme ihtiyati tedbir talebini, cogunlukla kararin gecikmesinde ve/veya diger tarafin durumu
dgrenmesinde sakinca olmasindan hareketle dosya Uzerinden ivedilikle inceler. Bunu yaparken
basvuru sahibinin uyusmazligin esasi yéninden hakliliginin tam olarak degil, yaklasik olarak ispat
edilmis olmasini arar. Ancak uygulamada mahkemeler cogunlukla gegici hukuki korumanin
niteligiyle tam olarak bagdasmayacak sekilde ispat &lcitini son derece yiksek tutmakta ve
talebin yargilamayi gerektirmesi gerekcesiyle talepleri reddetmektedir. ihtiyati tedbir talebinin
reddi halinde bagvuru sahibi, kesin bir karar almak tzere, Bolge Adliye Mahkemesine basvurabilir.
Cogunlukla mahkemeler bu yiksek ispat 6l¢itlini ancak basvuru sahibi bir resmi belge, borg ikrar
veya baskaca bir kesin delil sunabiliyorsa kabul etmektedir. Oysa mahkeme basvuru sahibinin
yaklasik ispat dlcltlini yerine getirmesi Uzerine verecedi ihtiyati tedbir kararinin icra edilebilmesi
icin ayni zamanda bagvuru sahibinden teminat da isteyebilmektedir. Uygulamada uyusmazliga
esas degerin yaklasik %15'i olarak belirlenen bu teminat zaten davacinin ileride haksiz ¢ikmasi

sonucu diger tarafin ugramis olacagdi zarari tazmine hizmet etmektedir.

ihtiyati tedbir prosediiriiniin kétiye kullanilmasini engellemek icin ihtiyati tedbir talebi kabul olan
basvuru sahibi bir hafta icinde tedbiri uygulamak icin icra dairesine bagvurmak ve iki hafta icinde
de esas uyusmazliga dair dava agmak zorundadir. Bu iki sarttan biri yerine getirilmedigi takdirde

ihtiyati tedbir karari kendiliginden ortadan kalkar.

Kendisi dinlenmeden aleyhinde ihtiyati tedbir karari uygulanan taraf, tedbirin uygulanmasindan
veya tedbir yoklugunda uygulanmissa tedbirin uygulanmasina iliskin tutanagin tebliginden
itibaren bir hafta icinde bu ihtiyati tedbir kararini veren mahkemeye itirazlarini sunabilir. Bu itiraz
mahkeme tarafindan, acilan bir durusmada her iki taraf dinlenerek karara baglanir. Verilen karar
hakkinda taraflar Bolge Adliye Mahkemesine basvurabilir ve bunun sonucunda alinan karar

kesindir.
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ii. Ihtiyati Haciz

ihtiyati tedbirden farkli olarak, ihtiyati hacizde alacaklinin para alacaginin zamaninda édenmesi
glivence altina alinmasi amaclanmaktadir. Bunun igin oncelikle s6z konusu alacagin bir rehinle
halihazirda glivence altina alinmamis olmasi gereklidir. Talep Uzerine ihtiyaten haczedilen mallar,
alacaklinin yargilama sonucunda hakli ¢ikmasi veya baslattigi icra takibinin kesinlesmesi halinde,
kesin olarak haczedilip icra dairesi tarafindan satisa cikacak ve elde edilen bedel alacakliya

verilecektir.

Gegici hukuki korumalarin bir tirii olmakla birlikte {iK'da diizenlenen ihtiyati haciz icin alacagin

vadesi gelip gelmemesine gore farkli sartlar aranmaktadir:

Vadesi gelmis bir alacak icin, bagvuru sahibinin kural olarak sadece alacagin varligini,
vadenin geldigini ve alacagin baskaca bir rehinle teminat altina alinmamis oldugu

konusunda “kanaat getirecek” deliller sunmasi yeterlidir.

- Vadesi hentiz gelmemis bir alacak icin ise bagvuru sahibi, ek olarak, vadenin gelmesinden
dnce harekete gecilmesini gerektirecek bir tehlikeyi, érnegin, borclunun kéti niyetle

mallarini kagirmaya ¢alistigi yoninde deliller sunmasi zorunludur.

Ancak uygulamada mahkemeler borclunun mal kagirma girisimi icinde olup olmadigini vadesi
gelmis alacaklar icin dahi aramakta ve cogunlukla ihtiyati haciz taleplerini ancak bir kambiyo senedi

veya borg ikrari gibi bir delil sunulursa kabul etmektedir.

Bu ayirt edici 6zellikler disinda ihtiyati haciz prosediri ile ihtiyati tedbir talepleri, bagvurulmasi
gereken tamamlayici merasim, yatirilmasi gereken teminat ve basvurulacak kanun yollari agisindan

biyuk benzerlikler géstermektedir.

f. Mahkeme Kararlarinin icrasi (ilamli icra)

Yukarida Hukim ve Kanun Yollarina Bagvuru basliklar altinda bahsedildigi tzere ilk derece
mahkemesinin uyusmazlik hakkinda verdigi gerekceli karar (ilam) devlet guict kullanilarak icra
edilmeye kabil olup, davalinin kanun yoluna bagvurmasi tek bagina hikmin icrasini

durdurmamaktadir.

Davaci gerekeeli karari teblig alir almaz bunun icrasi igin icra dairesine bagvurma hakkina sahiptir.
iiK, her ne kadar bir miktar paranin verilmesi, bir taginmazin tahliyesi ve teslimi, bir taginirin teslimi,
bir isin yapilmasi veya yapilmamasi gibi farkli nevide edimler iceren hikimler icin ayri usuller
ongdrmusse de, temel prensip, verilen belirli bir stre icinde hikmin geregini yerine getirmeyen
borclunun devlet giict kullanilarak ifaya zorlanmasidir.
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Bir miktar paranin verilmesine iliskin ilamlar ticari davalar s6z konusu oldugunda en sik gérilen
ilam tUrG olup, bunlarin cebri icrasi uygulamada ¢ok genis bir yer kaplamaktadir. Alacakli, teblig
almis oldugu ilamla icra dairesine basvurup, borcluya génderilmek Uzere bir icra emrinin
dizenlenmesini talep eder. Bu icra emrini alan bor¢lunun ilam konusu borcu 6demesi icin yedi
glnl vardir. Bu sUre icinde borclu ya rizasiyla borcu édeyebilir ya da kanun yolu incelemesi

sirasinda icrayi geri birakmak tzere bir teminat yatirabilir.

Bor¢lunun bu iki secenegi de yerine getiremeyecek olmasi halinde, ayni emir uyarinca, ilam konusu
alacagi karsilamaya yetecek 6l¢lide malvarligini icra dairesine bildirmesi gereklidir. Mal beyaninda
bulunmayan borglu, alacaklinin talebi Gzerine beyanda bulununcaya kadar icra mahkemesi hakimi

tarafindan bir defaya mahsus olmak Uzere hapisle tazyik olunur. Ancak bu hapis U¢ ayl gecemez.

Verilen yedi ginlik sirede bor¢lunun 6deme yapmamasi veya teminat yatirmamasi halinde,
alacaklinin icra dairesi marifetiyle bor¢lunun malvarligini haczettirip sattirma imkani bulunmaktadir.
Bor¢lunun malvarligi beyanini takiben ya da malvarligini beyan etmemisse, icra dairelerinin kamuya
acik sicil kayritlari Gzerinden yapacagi inceleme neticesinde borclunun tespit edilen sicile tabi
tasinir araglar ve tasinmaz malvarligr sicil Uzerinde; borclunun adresindeki malvarligr ise fiilen
haczedebilmektedir. Tespit edilen bu malvarliginin alacagin tamami icin yeterli olmadigi hallerde
alacaklinin talebiyle bor¢lunun Gglinct kisiler nezdindeki alacaklari da haczedilebilir. Bunun igin
Uglinct kisilere yapilacak bir bildirimle normalde borgluya yapilacak édemenin icra dairesinin
banka hesabina yapilmasi istenir. Bu asamada borclunun mal kagirmak niyetiyle malvarligi Gzerinde
Gglnel kisiler ile yapmis oldugu tasarruf iglemleri alacaklinin borcluya ve kéti niyetli Gglincl

kisilere acacagi davalar ile iptal edilebilir.

Haczedilmis malin, alacagina karsilik olmak Uzere alacakliya teslim edilmesi mimkin degildir.
Haczedilmis olan mallar, Kanunda ayrintili sekilde dizenlenmis olan usuller ile paraya cevrilir ve
alacaklinin alacagi édenir. Bor¢lunun tim haczedilebilir mallari haczedilmis ve paraya ¢evrilmis
ancak alacakli alacaginin tamamina kavusamamissa, icra dairesi alacakliya bir bor¢ 6demeden aciz
belgesi dizenleyip verir. Bu belge, alacaklinin borgluya karsi yapacagr mistakbel takip bakimindan

elini kuvvetlendiren hem icra hukukuna hem de maddi hukuka ait bazi nitelikler tagir.
g. Ozel Bir Usul: ilamsiz icra

iIK'nin kaynak teskil ettigi cebri icra hukukun temel amaci mahkeme kararlarinin geregini yerine
getirmeyen tarafa karsi kararlarin devlet glclyle yerine getirilmesini saglamaktir. Ancak bununla
birlikte liK alacaklilara, heniiz para alacaginin varligini ispatlayan bir mahkeme karari olmaksizin da,
devletin cebriicra organi olan icra dairelerinin yardimini isteme hakki tanimistir. ilamsiz takip olarak

adlandirlan bu Turk uygulamasina 6zgu karmasik prosedir, zaman zaman borclunun haklarini
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kullanmasini engellemek ya da bu haklarin kullanilmasini son derece glg¢lestirmek pahasina da

olsa, alacagin ¢ok hizli bir sekilde tahsil edilmesine hizmet etmektedir.

Bu prosedur uyarinca, her sey alacaklinin istedigi sekilde giderse, herhangi bir delil dahi
sunulmaksizin alacak birkag hafta icinde tahsil edilebilecektir. Borclu olmadigi halde icra tehdidi
altinda 6deme yapmak zorunda kalan taraf ise, daha sonra mahkemeye bagvurarak uyusmazhgin

esas| hakkinda yapilacak bir yargilama sonucunda édemesini iade alabilecektir.

ilamsiz icra takibi, ilamli icrada oldugu gibi, alacaklinin icra dairesine yapacagdi bir basvuruyla
borclunun borca yetecek kadar malvarliginin haczini ve devaminda satisini amaclayan bir icra
takibiyle gerceklesecektir. Sayet borclu iflasa tabi bir kisiyse alacaklinin secimine gére bor¢lunun

malvarliginin haczi degil, asliye ticaret mahkemesinde borclunun iflasi da talep edilebilir.

Hangi takip tiri secilirse secilsin, takip proseduri matbu ancak sekle tabi olmayan bir takip talebi
ile baslar ve icra dairesi tarafindan bu talebe uygun olarak hazirlanmis bir 6deme emriyle devam
eder. Takip talebinde alacagin bir senede veya belgeye dayanmasi zorunlu degildir; fakat bdyle bir
durumda alacaklinin alacagin sebebini acik sekilde yazmasi zorunludur. Yargitay kararlarinda da

belirtildigi Uzere haksiz filden dogan alacaklar icin dahi ilamsiz takibe bagvuru mimkindir.

Odeme emrini alan alacakliya yedi giin icinde bor¢ konusu meblagi ve takip giderlerini icra
dairesine ait banka hesabina 6demesi ihtar edilir. ilamli takipten farkli olarak borglunun 6deme
yapmaktan imtina edip bu 7 giinlik sire icinde borca veya varsa senet altindaki imzaya itiraz etme
hakki bulunmaktadir. Odeme emrine itiraz etmeyen ve borcu da ddemeyen borclunun bu siirenin
sonunda mal beyaninda bulunmasi gerekir. Bir Ust baslikta da ifade edildigi Gzere bor¢lunun bu
yikimlilige de riayet etmemesinin veya gercede aykirn mal beyaninda bulunmasinin cezai

yaptirmlari vardir.

Sayet bor¢lu 6deme emrine itiraz etmisse, alacakli takibe devam edebilmek ve alacagina
kavusabilmek icin prensip olarak bir yil icinde mahkemeye basvurup uyusmazligin esasina iligkin bir
yargilama yapilmasini saglamalidir. Itirazin iptali olarak adlandirilan bu dava HMK hiikiimlerine
gdre yuritilen bir alacak davasi niteligindedir ve bunun tzerine verilen karar uyusmazligi esastan
¢cozen ve kesin hikim etkisi gostermeye kabil bir karardir. Belirtmek gerekir ki dngérilen bir yillik
stre alacagin tabi oldugu zamanagimi degildir. Alacakli, alacagin tabi oldugu zamanagimi iginde
olmak kaydiyla, her zaman dogrudan mahkemeye basvurup alacagina kavusma imkanina sahiptir.
itirazin iptali davasinin normal alacak davasindan ayrilan bir 6zelligi, mahkemenin kaybeden tarafin
diger tarafa takip konusu tutarin %20'sinden az olmamak kaydiyla kétl niyet tazminati 6demesine

hikmedecek olmasidir.
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Alacakli, elinde kanunun aradigr sekilde bir yazili belge olmasi halinde, genel mahkemede dava
acmak yerine, icra mahkemesine basvurarak itirazin kaldiriimasini isteyebilir. icra mahkemesindeki
bu prosedur bir dava degildir ve sadece belgeler Gzerinden yiriyen son derece hizli bir hukuki
caredir. Bu sebeple de icra mahkemesinin verdigi karar, sadece eldeki takip bakimindan sonug
dogurur. Yani alacakl hakli bulunmussa borclu genel mahkemede acacadi bir dava ile ddedigi
paray! geri alabilir. Hakeza bor¢lunun hakli cikmasi halinde de alacakli bir Ust paragrafta anlatilan
sekilde alacagini mahkeme kanaliyla talep edebilir. Yine yukarida bahsedilen icra tazminati, bu

prosedirde de bulunmaktadir.

itirazin iptali veya kaldirimasi halinde, alacakli borclunun itirazi tizerine duran icra takibine kaldigi

yerden devam eder ve alacaklinin talebi Gzerine bor¢lunun mallari haczedilip paraya cevrilir.

icra ve iflas Kanunu'nda, yukarida bahsedilen genel haciz yoluyla takip disinda, rehinli mallar,
kiralanan taginmazlar ve Turk Ticaret Kanunu anlaminda kambiyo senetlerine dayanan alacaklar
bakimindan ayri ilamsiz icra takip usulleri de bulunmaktadir. Ozellikle ticari iliskilerde yaygin olarak
kullanilan kambiyo senetlerine baglanmis alacaklarin takibinde, alacaklinin menfaati, yukarida
ézetlenen genel takibe oranla daha fazla korunmaktadir. Ornegin bu takip yolunda, borclu borca

itiraz etse dahi takip durmaz.
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2. Arabuluculuk

a. Ic Hukukta Arabuluculuk

2012 yilinda Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’nun yurirlige girmesiyle somut bir
sekilde Turk uygulamasina giren arabuluculuk kurumu, mahkemelerdeki is yikinin énlenemez
artigi kargisinda farkli bir ¢ézim yolu olarak glindeme gelmistir. Clinki Adalet Bakanligi'nin
istatistik verilerine gére ticaret mahkemelerinde 2011 yilinda 127.000 civarinda olan dosya sayis,
istikrarli bir sekilde artarak 2018 yili sonunda 240.000 seviyesini ge¢mis bulunmaktadir. Ancak
maalesef mahkemelerdeki hakim sayisi ayni oranda artmamistir. Ticaret mahkemeleri dahil adli
yarginin tamamindaki hakim sayisi 2011 yilinda 5.300 seviyesinde iken, 2018 yilina gelindiginde bu
sayl ancak 8.200'e ulasabilmistir. Nitekim &nceki yillardan kalan dosyalarla birlikte her gecen yil
dosya sayisi artan ticaret mahkemeleri 2011 yilinda bir dosyayi ortalama 323 glinde gérirken, 2018
yilinda bu stirenin 521 gline ¢ikmis oldugu istatistiklere yansimaktadir. Turkiye'nin geneline oranla
daha fazla bir is yiikiine maruz kalan Istanbul mahkemelerinde ise yargilama siiresinin daha da uzun

oldugu gézlenmektedir.

2017 yilinda yapilan bir kanun degisikligi ile is iligkisi taraflari olan isci ile isveren arasindaki
uyusmazliklarda arabuluculuk, dava sarti héline getirilmis ve 01.01.2018 tarihinden itibaren
uygulamaya baslanmistir. 2018 yilinda ise ayni diizenleme ticari uyusmazliklar yénlinden yapilmistir

ve 01.01.2019 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur.

Arabuluculuk miessesinin daha da gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tlketici uyusmazliklar
gibi alanlarda da arabulucuya basvurunun dava sarti héline getirilmesi planlanmaktadir.  Bu
kapsamda idare ile birey arasindaki uyusmazliklar ile farkli kurumlar arasindaki kamu hukuku ve 6zel
hukuktan kaynaklanan uyusmazliklarda da sulh miessesesine basvurunun zorunlu kilinmasi

beklenmektedir.

Bu suregte gerek zorunlu arabuluculuk, gerekse ihtiyari arabuluculukla ¢ézimlenen uyusmazlik
sayisi 6zellikle is hukukuna iliskin uyusmazliklarda 6nemli oranda artis géstermistir. 2018 yili verileri
dikkate alindiginda 354.738 adet is uyusmazhginin %69'unun zorunlu arabuluculukta sonuglandig
gorilmektedir?. 2019 yilina gelindiginde ise basvuru sayisinin 739.255’e c¢iktigi ve basari oraninin
%65 seviyesinde kaldigi gorilmektedir®. Her ne kadar ayni performans ticari uyusmazliklardaki
arabuluculuk icin beklense de uygulama ve istatistiklerde beklenen basariya heniiz ulagilamadigi
anlagilmaktadir. Zira, is hukukunda benimsenen sekle siki bagllik ve isciyi koruyan hikimler
dolayisiyla uyusmazhigin taraflari arabuluculuk strecine sulh olma geregi hissederek baslarken;
ticari uyusmazligin taraflari arabuluculuk sirecini bir firsattan ziyade bir an 6nce mahkeme

yargilamasina ulagmak icin tiketilmesi gereken usuli bir stire¢ olarak gérmektedir.
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b. Milletlerarasi Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk

ihtiyari ve zorunlu arabuluculugun diizenlendigi Arabuluculuk Kanunu “yabancilik unsuru tagiyan”
6zel hukuk uyusmazliklarinin ¢ézimlenmesinde de uygulanir. Bununla birlikte Arabuluculuk
Kanunu uyarinca yalnizca Turk vatandaglar arabuluculuk yapabilmektedir. Bu nedenle ticari
uyusmazliklarda arabuluculugun farkli kiltirlerden gelen taraflarin kaygr ve beklentilerine

yeterince cevap veremeyecegi endisesi doktrinde dile getirilmektedir.

Arabuluculuk siireci sonunda taraflarca akdedilen anlasma belgesinin yabanci tlkede taninmasi ve
tenfizi arabuluculukta karsilasilan sorunlardan bir digeridir. i¢c hukukta anlasma belgesi, sayet
taraflar, arabulucu ve taraflari temsil eden avukatlar tarafindan imzalanmissa kendiliginden, sadece
taraflar ve arabulucu tarafindan imzalanmigsa sulh hukuk mahkemesinden talep edilecek icra

edilebilirlik serhinin verilmesiyle ilam niteliginde bir belge halini alir.

Turk hukukunda ilam niteligine haiz bu belgenin yabanci bir Glke hukukunda da ayni nitelige sahip
olup olmadiginin cevabi 6ncelikle o tlkenin kanunlar ihtilafi kurallarinda yatmaktadir. Turk kanunlar
ihtilafi kurallarina bakildiginda, hakem karar niteligi olmayan anlasma belgelerinin Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun (“MOHUK") veya New York Sézlesmesi'ne gore
Turkiye'de taninmasi veya tenfizi miimkin degildir*. Diger bir¢ok tlkede mevcut olan bu problem
milletlerarasi arabuluculugun istenilen seviyede gelismesine engel olmus ve ¢ozim milletlerarasi

sozlesmelerde aranmaya baglanmistir®.

Turkiye de bu kaygilarla 7 Agustos 2019'da Arabuluculuk Sonucunda Yapilan Uluslararasi Sulh
Anlasmalari Hakkinda Birlesmis Milletler Sézlesmesi'ni (Singapur Konvansiyonu) imzalamig®
bulunmaktadir. Yabanci hakem kararlarinin tanima ve tenfizine iliskin New York Konvansiyonu'na
benzer hukimler getiren Singapur Konvansiyonu'nun yasalasmasiyla birlikte milletlerarasi
arabuluculuk miessessinin i¢ hukuka entegre edilmesi saglanacaktir. Halihazirda Singapur
Konvansiyonu ABD, Cin, Iran ve Azerbaycan gibi 52 (ilke tarafindan imzalanmis ancak hentiz dért
llke tarafindan onaylanmistir’. Konvansiyon'un Tirkiye'de de yakin zamanda yasama organinca

onaylanmasi ve yUrirlige girmesi beklenmektedir.

Konvansiyon'un kabullyle beraber Turkiye dahil akit tlkelerin tenfize yetkili merciiye iligkin yasal bir
dizenleme getirme ihtiyaci da dogacaktir. Zira Konvansiyon, New York Konvansiyonu’nda oldugu
gibi, bu konuda herhangi bir somut dizenleme getirmemektedir’. Hakem kararlarinda oldugu
gibi sulh anlagmalarinin tenfizinde de bir yargi yerinin goérevlendirilmesi amaca uygun

goérlinmektedir.
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3. Ticari Uyusmazliklar icin Etkin Bir Cozim Yolu: Tahkim
a. Genel Olarak

Genis gevrelerce kabul edildigi Uzere tahkim artik is diinyasinin “olmazsa olmaz” unsurlarindan biri
haline gelmistir'®. Yargitay'daki dosyalarin “odalardan tagmis, koridorlara bile sigmayacak hale
gelmis” olmasindan hareketle; yargi cevreleri de tahkimi alternatif bir ¢dziim yolundan ziyade
zaruret olarak degerlendirme egilimindedir'". Buradan hareketle hiukimet uzun yillardan beri

tahkimi daha da etkinlestirme ve yayginlastirma yéniinde calismalar yapmaktadir.

Genel bir pencereden bakilacak olursa, Turk hukukunda tahkim milli ve milletlerarasi olmak Gzere

iki ayri baslikta incelenmekte ve farkli kurallara tabi tutulmaktadir: Buna gére;

yabancilik unsuru tasiyan ve tahkim yerinin Tirkiye olarak belirlendigi uyusmazliklar
hakkinda, yahut taraflarin Milletlerarasi Tahkim Kanunu'nun (“MTK") uygulanmasini

kararlastirdigi uyusmazliklarda, MTK uygulama alani bulurken;

Milletlerarasi Tahkim Kanunu'nun tanimladigi anlamda yabancilik unsuru icermeyen ve

tahkim yerinin Turkiye olarak belirlendigi uyusmazliklar hakkinda HMK uygulanir.

Bu iki kanunun uygulama alani bulmadidi yabanci unsurlu tahkim yargilamalarinin Tirkiye'de tenfizi
ve taninmasi ise tahkim yeri tlkesi New York Konvansiyonu'na Uye ise New York Konvansiyonu'na,
degilse MOHUK a tabidir.

MTK ve HMK UNCITRAL Model Kanunu esas alinarak hazirlanmis tahkim kanunlardir; dolayisiyla,
tahkim yargilamasinin yriitilus sekli ile tabi oldugu esas ve ilkeler uluslararasi uygulamayla blyitk

oranda benzerlik géstermektedir.

b. Tahkim Yerinin Tirkiye Disinda Oldugu Yabanci Hakem Kararlari

Yabanci hakem kararlarinin tenfizi ve taninmasi éncelikle New York Sézlesmesine tabidir. Tahkim
yerinin akit devletlerden birisinde olmadigi hallerde New York Sézlesmesi'yle neredeyse birebir
ayni hiikiimleri ihtiva eden MOHUK uygulama alani bulacaktr.

Taraflardan biri MOHUK veya New York Konvansiyonu uyarinca yabanci hakem kararini Tiirkiye'de
tenfiz etmek istediginde bir dilekceyle asliye ticaret mahkemelerine bagvurur? Taraflarin kural
olarak birer dilek¢e sundugu basit usule tabi olarak verilen kararlar genel hikimler uyarinca

istinafa, temyize ve karar dlzeltme sireclerine tabi tutulabilir. Tenfiz istemine iliskin mahkeme
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kararinin kanun yoluna tasinmasi hikmin icrasini herhangi bir teminata gerek olmaksizin
durdurmaktadir. Tenfiz karari kesinlesmeden icra edilemez ise de, kararin kesinlesmesine kadar
bor¢lunun mal kacirma tehlikesine karsi hakem kararina dayanarak ihtiyati haciz istenmesine yasal

bir engel bulunmamaktadir’.

Her ne kadar Tirk hukukunda yabanci hakem kararinin hukuka uygun olup olmadigini inceleme
yasagi anlamina gelen “révision au fond” yasagi benimsenmisse de; tenfiz sartlarindan biri olan
"kamu duzenine uygunluk” kriteri dolayisiyla tanima ve tenfiz stiregleri tahkim muiessesesinin
devlet mahkemelerinin midahalesine en acik oldugu asamadir. Tenfize iliskin kararlarin temyiz
incelemesi Yargitay'da ihtisaslasmis bir dairede degil uyusmazligin konusu gérev alanina giren
dairelerce yapilmaktadir. Tahkime iliskin uyusmazliklarin Yargitay'in dava konusu sézlesme tipine
gore degisen farkl dairelerine gonderilmesi doktrinde ve uygulamada hakli olarak

elestirilmektedir.

Yargitay daireleri arasinda yapilan is bolimu geredi hakem kararlarinin tenfizine ve iptaline iligskin
kararlar genel olarak tahkim konusunda somut bir uzmanlga sahip olmayan 11, 15, 19 ve 23 no.lu
Hukuk Daireleri tarafindan verilmektedir. Tahkime iliskin dosyalarin yaridan fazlasi, sigorta ve
tagimacilik basta olmak lzere Bor¢lar Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda ihtisaslagmis 11. Hukuk
Dairesinin dnline gelmektedir'®. Bir yilda 11. Hukuk Dairesinin éniine gelen tahkime iliskin dosya
sayisi 50 civarindayken, 19. Hukuk Dairesi yilda yaklasik 20 tahkim dosyasi incelemektedir. Bir hukuk
dairesinin dniine (6nceki yillardan devreden dosyalar dahil) yilda ortalama 20.000 dosya geldigi
hesaba katildiginda hukuk dairelerin nadiren karsilastigi tenfiz talepleri hakkinda herhangi bir

uzmanlhg@a sahip olamayacagi gorilmektedir'.

Tahkime iliskin dosyalarin farkli dairelerin éniine gitmesi sadece dairelerin bu alanda yeterince
uzmanlasma firsati bulamamasina degil; farkl daireler tarafindan celiskili kararlara imza atilmasina
da sebep olmaktadir's. Ornegin, 11., 19. ve 23. Hukuk Daireleri tahkim dostu bir anlayisla ve
révision au fond yasagini icsellestirerek tenfizi istenen yabanci hakem karar hakkinda icerik
denetimi yapmamasina ragmen' , 15. Hukuk Dairesi baz istisnai durumlarda tam tersi bir

konumda yer alabilmektedir'®.

Hukuk Daireleri arasindaki celiski bir kez daha tim ciplakligiyla 15. Hukuk Dairesi’'nin 05.03.2019
tarihli karariyla giin yiziine ¢cikmig bulunmaktadir'®. Séz konusu kararda taraflardan birinin gegerli
bir tahkim anlagsmasina ragmen iflas yoluyla takibe girismis olmasi nedeniyle diger tarafin artik
uyusmazligin ¢ézimi icin tahkim yoluna basvurma imkénindan mahrum oldugu, yapilacak tahkim

itirazinin ise reddedilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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Oysa Yargitay Daireleri isabetli bir sekilde bu gorist cok uzun bir stredir terk etmis bulunmaktayd.
Ornegdin 23. Hukuk Dairesi 28.06.2013 tarihli kararinda® tahkim sézlesmesine taraf olan alacaklinin
dogrudan iflas yoluyla takibe girismesi halinde alacagin varligini mahkemeden degil, hakem

heyetinden alinacak bir kararla ispatlamasi gerektigine hikmetmistir.

15. Hukuk Dairesinin vermis oldugu bu karar neyse ki ayriksi bir karar olma 6zelligini korumaktadir.
Gecmisteki tecriibelere ve ictihada dayanarak bu ayriksi kararin mahkemeler ve diger Yargitay
Daireleri tarafindan benimsenmesinin cok uzak bir ihtimal oldugu distntlmektedir. Zira 15 Hukuk
Dairesinin sdz konusu karari iki tarafin ortak iradesiyle kurulmus olan tahkim anlagsmasinin tek bir

tarafin iradesiyle hikimsiz kilinabilecegi anlamina gelmektedir.

Goruldugu Uzere Yargitay hakimlerinin dahi agik sézlulikle kabul ettigi ihtisaslasma sorunu yargi ve
is diinyasinin “olmazsa olmaz” gérdigi tahkim muessesinin Turkiye'deki gelisimine sekte vuracak
kararlara sebep olabilmektedir. Bunlarin etkilerinin kalici hale gelmemesi icin, uyusmazliga konu
so6zlesmenin veya ticari iliskinin niteligi ne olursa olsun, tahkim ile ilgili her tirld uyusmazligin tek
bir Hukuk Dairesinde goérilmesi dnemle tavsiye edilmektedir. Ancak ve ancak tahkim ile ilgili
uyusmazliklarda tek bir dairenin tayin edilmesi halinde birbirini tamamlayan, éngérilebilir ve
cagdas uygulamalara uygun kararlar cikacaktir. Bu ézellikle istanbul’'un tahkim merkezi olmasi

hedefi acisindan son derece énemli bir rol oynayacaktir?'.
c. Tahkim Yerinin Tirkiye Oldugu Hakem Kararlari

Gerek MTK gerekse HMK hukimlerine tabi hakem kararlarina karsi yalnizca iptal davasi acilabilir.
iptal davalari ilk derece mahkemesi olarak Bélge Adliye Mahkemesi tarafindan kural olarak dosya

Uzerinden yapilan bir incelemeyle, durusma olmaksizin gérilmektedir.

iptal davasinin kabuli tipk tenfiz davasinin reddinde oldugu gibi sinirli hallerde miimkiindr. iptal
davalarinda da tahkim kararinin dogru verilip verilmedigi incelenmez. Tahkim anlagmasinin
gecersiz olmasina ragmen tahkim yargilamasi yapilip bir karar verilmesi ya da hakem heyetinin

yetkisini agsmasi halleri gibi agir birtakim hatalar olmasi halinde tahkim karari iptal edilir.

iptal davasi MTK'ya tabi tahkim kararlarinin icrasini durdururken, HMK'ya tabi hakem kararinin
icrasini durdurmamaktadir. Bu halde taraflardan birinin talebi Gzerine hikmolunan para veya

esyanin degerini karsilayacak bir teminat gosterilmek sarti ile kararin icrasi durdurulabilir.

MTK uyarinca iptal davasindan feragat edilmesi, stresi icinde hakem kararina karsi iptal yoluna

bagvurulmamis olmasi ve iptal davasinin reddedilmesi hallerinde, mahkemeden hakem kararinin
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icra edilebilir olduguna bir belge talep edilebilecedi dizenlenmistir. Bu icra edilebilirlik belgesi
hakem kararinin bir mahkeme ilami gibi icra edilebilmesi icin gerekli ve yeterlidir. Ancak belirtmek
gerekir ki, basvuru Uzerine mahkeme, daha &nceden iptal yoluna basvurulmamigsa, hakem
kararina konu uyusmazligin tahkime elverisli olup olmadigini ve kararin kamu dizenine aykiri olup

olmadigini incelemektedir.

MTK'nin tahkim yerinin Turkiye disinda belirlendigi durumlarda da uygulama alani bulan m. 6
hikmU uyarinca, hakemler taraflardan birinin istemi Uzerine ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz
niteliginde kararlar vermeye yetkilidir. Hikmedilecek hukuki korumaya génilli olarak riayet
etmeyen tarafa karsi, Turk mahkemelerinden destek alinmasi ve devletin icra kuvvetinin
kullanilmasi miimkindir. Taraflarin ayrica HMK ve [iK hikimleri uyarinca dogrudan Tiirk
mahkemelerinden de gegici hukuki koruma talep etme haklari bulunmaktadir. Glncel ictihatlar,
taraflarin sadece tahkim yargilamasi éncesinde ve sirasinda degil, baslatilan tenfiz ve iptal davalan
sirasinda dahi hakem kararinin ilerideki icrasini glivence altina almak icin mahkemelerden gecici
hukuki koruma talep edebileceginin altini cizmektedir. Mahkemelerce verilecek gegici hukuki

korumalar, hakem kararinin icra edilebilir hale gelmesiyle kendiliginden ortadan kalkar.

iptal davasina basvurulmasi halinde, bir hakem kararinin icra edilebilir hale gelmesi igin titketilmesi
gereken son asama iptal talebine iliskin verilen kararin temyiz incelemesidir. Tenfiz davalarinda
oldugu gibi iptal davalarinin da temyiz incelemesi Yargitay'in uzmanlasmis bir dairesinde dedgil,
uyusmazhigi ilgilendiren konu bakimindan gorevli olan daire tarafindan yurGtulir. Yargitay
dairelerince verilen kararlar arasinda daha dnce bahsedilen celiskilerin mevcudiyeti taraflarin
tahkim vyeri olarak Tirkiye'yi secmekte tereddit etmesine sebep olabilmektedir. Ancak Turk
mahkemelerinin her gegen giin tahkimle daha barigik hale gelmeleri ve istisnalar haricinde révision

au fond yasagini i¢sellestirmeleri gz ardi edilmemesi gereken bir gelismedir

d. ISTAC'in Kurulusu, Uygulamasi ve Gelecegi

Uluslararasi tahkim uygulamasinda kendini kanitlamis ve belli bir popdlerlik kazanmis tahkim
merkezlerine kiyasla Istanbul Tahkim Merkezi (“ISTAC") genc bir tahkim merkezidir. 2015 yilinda
kurulan ISTAC, sadece yerel uyusmaliklar degil uluslararasi uyusmazliklar icin de verimli ve glvenilir
bir uyusmazlik ¢dzim mekanizmasi sunma iddiasindadir. ISTAC kurallarina tabi olarak 2018 yilinda
27, 2019 yilinda ise 45 tahkim basvurusu oldugu dikkate alindiginda, ISTAC'in kisa zaman icinde

katettigi mesafe umut vericidir.

ISTAC kurallanlCC Tahkim Kurallarini esas alarak hazirlanmistir; zira ISTAC'In amaclarindan biri de

uluslararasi is diinyasinin asina oldugu bir tahkim ortami sunabilmektir.
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ISTAC Kurallarinin uygulama alani buldugu bir yargilamada, aksi kararlastirilmamissa, taraflarin

- Tahkim yerinin istanbul oldugu

- Yargilamanin gizli yuritilecegi

- Yargilamanin tek hakem tarafindan mi yoksa l¢ hakemden olusan bir heyet tarafindan mi
gorilecedi yoninde ISTAC'In takdir yetkisi oldugu

- Acil Durum Hakemine bagvurmanin mimkin oldugu

- 300.000 TL'den daha dustk degerdeki uyusmazliklarda seri tahkim usulinin uygulama alani

bulacagr konularinda anlagsmis olduklari kabul edilmektedir.

Seri tahkim prosedird, uyusmazligin basvurudan itibaren 3 ay icerisinde, tek hakem tarafindan,
¢ozimlenmesini amaclamaktadir. Normal tahkim usulinden farkl olarak dilekgeler icin daha kisa
stireler dngérilmustir. 3 aylik strenin taraflarin veya hakemin talebi ve ISTAC'in karariyla uzatilmasi

mUmkindar.

Acil Durum Hakemi hakemin atanmasi veya hakem heyetinin olusturulmasini bekleyemeyecek
kadar acil durumlarin varligi halinde taraflara ihtiya¢c duyduklar gecici hukuki korumayi saglayan
mekanizmadir. Bagvurunun ISTAC Sekretaryasi tarafindan alinmasini takiben 2 isglini icerisinde
Acil Durum Hakemi atanir ve Acil Durum Hakemi, 7 giin icerisinde karar verir. Verilen bu karar esasa
iliskin gérevlendirilen hakem veya heyet tarafindan taraflarin talebi veya resen degistirilebilir veya

tamamen kaldirlabilir.

ICC'den farkli olarak, ISTAC kendi ¢atisi altinda verilen hakem kararlarini incelemeden dogrudan
taraflarla paylasmaktadir. Bunun tercih edilmemesinin altinda yatan temel sebebin yargilama

masraflarini ve slresini olabildigince en aza indirmek oldugu anlagiimaktadir.

Ayni sebeple, ISTAC'in taraflarca atanan hakemleri onaylama gibi bir yetkisi bulunmamakta ve
dnene gelen uyusmazliga konu tahkim anlasmasinin varligi ve gecerliligi yéniinde herhangi bir 6n
inceleme yapmamaktadir.

Gergekten de ISTAC'In diger tahkim kurumlarindan 6ne ¢ikan en énemli avantaji yargilama
masraflaridi. Resmi web sitesinde bir hesaplama motoru da sunan ISTAC'in masraflari
uyusmazligin  degerine degismektedir. Alternatif senaryolar dikkate alindiginda, ISTAC

masraflarinin dokimu asagidaki sekilde olmaktadir:
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Uyusmazlik Tutari 10.000.000 TL  50.000.000 TL  100.000.000 TL
idari Masraflar 46.500 TL 86.500 TL 126.500 TL

Tek Hakem Ucreti 213.000 TL 413.000 TL 463.000 TL
Hakemler Kurulu Ucreti 363.000 TL 763.000 TL 1.013.000 TL

Belirtmek gerekir ki, ISTAC hiikiimetin Istanbul'un bdlgesel ve hatta global bir ticaret merkezi
olmasi yéniindeki cabalari ve inisiyatifi dogrultusunda kurulmustur. Ayni dogrultuda Kamu ihale
Kurumu'nun standart sézlesmelerinde devlet yargilamasina alternatif olarak ISTAC tahkiminin de
kararlastirilabilecegi diizenlenmistir. Bunlar Turkiye'deki tahkim ortamina ve ISTAC'in basaril bir
baslangi¢ yapmasina katki saglamigsa da; ISTAC'in devletten bagimsizligi noktasinda olusabilecek
stpheleri gidermesi gerekmektedir. Uluslararasi is dinyasinin yeni kurulmus bir tahkim merkezi
hakkinda ister istemez duyduklari tereddutlerle birlikte degerlendirildiginde, ISTAC'In kendisini
tahkim diinyasina kabul ettirebilmesi icin dniinde uzun bir yol bulunmaktadir. Ancak ISTAC'in kisa

tarihinde elde ettigi basarilar bu yéndeki cabalarin sonug verdigini géstermektedir.

21
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4. Ceza Yargilamasi

a. Genel Olarak

Turk ceza yargilama sistemindeki genel yetkili mahkemeler Asliye Ceza Mahkemeleri olup ayrica
Agir Ceza Mahkemeleri ve Uzmanlik Mahkemeleri (Cocuk Mahkemeleri, Fikri ve Sinai Haklar Ceza
Mahkemesi gibi) bulunmaktadir. Sulh Ceza Hakimligi bir mahkeme degildir; gdzalti, arama,
yakalama, tutuklama gibi kararlari veren ve Cumhuriyet Savciliklari tarafindan verilen Kovusturmaya
Yer Olmadigina Dair Kararlara karsi yapilan itirazlari inceleyen bir hakimliktir. Yukarida 1(a)
Bolimindeki agiklamalarimiza paralel olarak, ceza yargilamasinda da ilk derece mahkemelerinin

vermis oldugu kararlar hakkinda kontrol mahkemeleri istinaf mahkemeleri ile Yargitay'dir.

Bir sucun sorusturma evresindeki esas kontrol Cumhuriyet savcisindadir. Saveilik makami kolluk
biriminden destek alarak iddialar sorusturmaktadir. 5237 sayili Ceza Kanunu'nda sikayete bagli
oldugu belirtilen suclar magdur/musteki/suctan zarar géren tarafindan sikayet konusu edilmedikce
savclilik tarafindan kendiliginden sorusturma yapilarak ceza davasi agilamaz. Ancak, takibi sikayete
bagl olmayan tim suclar savcilik tarafindan kendiliginden sorusturularak ceza davasi agilabilir.
Savcilik ceza davasi agmak icin yeterli siphe mevcut olmadidi kanaatindeyse kovusturmaya yer
olmadidi (takipsizlik) karari verir; suc islendigi kanaatine varmissa iddianame dizenleyerek kamu
davasi acar ve kovusturma safhasi baslar.

Son olarak, 2019 yilinda yapilan degisikliklerle ceza yargi sistemine mahkemelerin is yikini
azaltmak ve dosyalarin hizli ¢éziilmesine yardimcr olmak icin “Seri Muhakeme Usulii” ve “Basit
Yargilama Usull"” getirilmistir. Seri muhakeme usull ancak kanunda ilgili maddede sayilan katalog
suglar icin ve sUphelinin midafii huzurunda bu muhakeme usuline riza gostermesi halinde
uygulama bulacakken basit yargilama usulii ise adli para cezasi ve/veya Ust siniri 2 yil hapis cezasini
gerektiren suglarda uygulanabilecektir.

b. Beyaz Yaka Suglari Ozelinde Ceza Yargilamasi

Gunumuizde ekonomik iligkilerin cesitlenmesiyle bu iliskileri dizenleyen kurallar artmis ve bunlara
paralel olarak bu kurallara ihlallerin sayisi da artmaya baslamistir. Beyaz Yaka Suglari “sayginlik ve
ylksek sosyal statl sahibi kisilerin, mesleklerinin icrasi esnasinda isledikleri suclar” olarak

tanimlanmaktadir.

Sirkete kars! islenebilecek suclar arasinda genellikle sirketin malvarligina veya diger ekonomik
degerlerine yonelen, sirket calisanlarinin sirkete ait mallari calmalar, sirket tarafindan tevdi edilen
malvarligi degerlerinin yoneticiler veya calisanlar tarafindan mal edinilmesi, sirket kayitlarinda hileli

islemlerle yapilan dolandiricilik gibi suclar akla gelmektedir. Bu suclari isleyen kisiler, ticari hayatta
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"beyaz yakali” c¢alisan olarak adlandirilan yonetici konumunda olan kisiler olduklarindan
dolandiricilik, giveni kétlye kullanma gibi ekonomik zarara yol agan sug tipleri “"beyaz yaka

suclan” olarak da anilmaktadir.

Turk ceza mevzuatina bakildiginda, tim beyaz yaka suglarini diizenleyen tek bir semsiye kanun
olmadigi gibi, bu suclarin sorusturmasindan sorumlu tek bir otorite veya &zel yetkilendirilmis bir
mahkeme de mevcut degildir.

Guveni kotiye kullanma? sucundan séz edebilmek icin, bir malvarligi unsurunun zilyetliginin veya
malvarligi unsuru Uzerindeki tasarruf imk&ninin veya malvarligi Uzerinde hukuki bir islem
gergeklestirebilme yetkisinin veya kontrolinin hukuken gecerli bir riza ile devredilmis olmasi 6n
sarttir (1. fikra). Kendisine temsil yetkisi taninan sirket yoneticilerinin yetkilerini kullanarak sahsi
menfaat saglamaya yonelik fiilleri de, sirkete karsi glveni kotlye kullanma sugu olarak
degerlendirilmektedir ve yedi yila kadar hapis cezasina hikmedilebilmektedir (2. fikra). Guveni
Kétiye kullanma sucunun birinci fikrasinin sikayete bagli oldugunu, ikinci fikrasinin nitelikli halini
dizenledigini ve her iki fikranin da savcilik nezdinde uzlastirmaya tabi oldugunu unutmamak
gerekir. Dolandiricilik sucunda ise, failin karsisindaki kisiyi hileli davranislarla aldatmasi s6z
konusudur? . Bu kapsamda érnegin imza yetkilisinin sirket hesaplarindan kendi sahsi hesaplarina
para aktarmasi gliveni kotlye kullanma sucu kapsaminda, bu aktarimin sirket hesaplarinda yapilan
hile ile gerceklestirilmesi ise dolandiricilik kapsaminda degerlendirilebilir. Ozellikle TCK'nin 158/h
Maddesinde yer alan “Tacir veya sirket yoneticisi olan ya da sirket adina hareket eden kisilerin ticari
faaliyetleri sirasinda; kooperatif yoneticilerinin kooperatifin faaliyeti kapsaminda” seklindeki
hikam, bu tir suclarda uygulanabilmektedir.

Bu gibi suclar hakkindaki sorusturmalardaki en biylk zorluk, saveiyr konunun ticari uyusmazliktan
ibaret olmadigi ve olayda esasen su¢ unsurunun bulundugu hususunda ikna etmektir. Zira, saveilik
makami dosyanin konusunun ticari uyusmazliktan ibaret oldugunu belirterek kovusturmaya yer
olmadigina dair karar verme egilimi gosterebilmektedir. Bu sebeple, sirketlerde i¢ sorusturma
uygulamalarinin olmasi ve bu tarz sirket i¢i sorusturmalarinin eksiksiz ve hukuka uygun yapilmasi
son derece dnemlidir. Sirketlerin kendi i¢ calismalarini dogru yapmalari savcilik makami nezdinde
daha glglu bir intiba birakmalarina yardimer olacaktir.

Ote yandan, riigvet sucu® incelendiginde, Tiirk Ceza Kanunu’nun “Kamu idaresinin Giivenilirligine
ve Isleyisine Karsi Suclar” béliimiinde diizenlendigi ve madde lafzinin uluslararasi standartlarda
oldugu sdylenebilir. Zira Turkiye hélihazirda, BM Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi de dahil olmak
Uzere, yolsuzlukla micadeleye iliskin neredeyse tim uluslararasi anlagmalara taraf (lke
konumundadir. Ayni zamanda, OECD'nin ve Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kargi Devletler Grubu'nun

(GRECO) surekli gozetimi ve baskisi altindadir ve bu kurumlarin talep ve tavsiyeleri cercevesinde
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yolsuzlukla miicadele konusunda gerekli adimlari atmaya yonlendirilmektedir. Madenin mevcut
halinde “Gorevinin ifasiyla ilgili bir isi yapmasi veya yapmamasi icin, dogrudan veya aracilar
vasitasiyla, bir kamu gérevlisine veya gosterecedi bir baska kisiye menfaat saglayan kisinin, dort
yildan oniki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilacagi” dizenlenmektedir. Yine maddede yabanci
kamu gorevlisine risvet verilmesi ve ozel sektdrde rUsvet verilmesini dizenleyen maddeler
olmakla birlikte maddenin kapsamiin darligi ve genel olarak uygulamasinin azhg

elestiriimektedir.

Ayrica TCK'nin 164. maddesinde sirket yetkililerinin kamuya yanlis bilgi vermeleri su¢ olarak
diizenlenmistir. ilgili maddeye gére, bir sirket veya kooperatifin kurucu, ortak, idareci, miidiir veya
temsilcileri veya yénetim veya denetim kurulu Uyeleri veya tasfiye memuru sifatini tasiyanlar,
kamuya yaptiklari beyanlarda veya genel kurula sunduklar raporlarda veya onerilerde ilgililerin
zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte gercege aykin dnemli bilgiler verecek veya
verdirtecek olurlarsa alti aydan U¢ yila kadar hapis veya bin gine kadar adli para cezasi ile
cezalandirilirlar. Bu bilgilerin yanlis oldugu bilinerek dogru imis gibi gésterilmesi sucun olugmasi
icin gereklidir; 6rnek olarak gercege uymayan bilancolar yapilmasi, gercege aykir kérlardan

bahsedilmesi gibi durumlar verilebilir

c. Yaptirimlar

Son olarak, yaptinmlar bakimindan, Tirk ceza hukuku sisteminde, suclarin sahsiligi ilkesi gecgerli
oldugunu belirtmek gerekir. Dolayisiyla, sucu isleyen gercek failin ve islenen sug neticesinde kimin
ne sekilde menfaat elde ettiginin tespiti son derece 6nemlidir. Bu nedenle, sirket ic yénergesinde
yetki dadiliminin net bir sekilde yapilmasi ve sorusturma slrecine konuyla ilgili olmayan

yoneticilerin dahil edilmemesini tavsiye ederiz.

Sirket cikarlari icin belirli suclarin islenmesi halinde, sirketler ciddi ancak nadiren uygulanan
glvenlik tedbirleri ve idari para cezalariyla karsi karsiya kalabileceklerdir. Turk Ceza Kanunu'nun 60.
maddesi uyarinca, lisansa veya kamu kurumu tarafindan verilen izne dayali olarak faaliyet gésteren
tlizel kisinin ydneticilerinin ve/veya yetkili temsilcilerinin, tiizel kisiligin ¢ikari igin bu lisans veya izni
kotuye kullanarak sug islemeleri halinde, lisans veya iznin iptaline karar verilerek suctan elde edilen

yarar misadere edilir.

Bununla birlikte, 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nda, tizel kisi organinin, temsilcisinin veya tizel
kisinin faaliyet alaninda hareket eden herhangi birinin, tizel kisi lehine risvet, dolandiricilik, kara
para aklama, ihaleye fesat karistirma gibi suclan iglemesi halinde 6zel hukuk tizel kisilerinin,
ornegdin anonim ve limited sirketlerin iki milyon Tirk Lirasina kadar idari para cezasi ile

cezalandirlacagi dizenlenmis olup, bu tutar her yil icin glincellenmektedir. (Madde 43/A)
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UYUSMAZLIK YONETIMI

Her tlrlG ticari, idari ve vergi uyusmazliklarinin ¢6zimd, davalarinin takibi, tahkim ve

arabuluculuk hizmeti vermekteyiz.

Anglo-sakson hukuk sistemine ve yargilama prosedirlerine oldukca asinayiz. Bu kapsamda
yabanci dava sureclerine, Turk hukuk sistemi hakkinda uzman gérist ve tanik ifadeleri

hazirlayarak destek vermekteyiz.

Cok uluslu ve sinir 6tesi davalarda musterek vekil veya danigsman olarak gérev almakta,
muvekkillerimizi yabanci mahkeme ve tahkim kararlarinin Turkiye'deki tanima ve tenfiz

stirecinde temsil etmekteyiz.

Hizmetlerimiz acentelik, distribltorlik, haksiz rekabet, alim ve satim sézlesmeleri, yliksek
miktarli alacaklarin tespiti, tahsili, icraya konulmasi, iflas, Griin sorumlulugu, tiketicinin
korunmasl, sigorta ve reasirans, tagimacilik, ithalat ve ihracat konulari, anti-damping gibi farkl

alanlardaki ticari uyusmazliklarin ¢6ziminG kapsamaktadir.

Sirket davalarina iliskin hizmetlerimiz; ortak girisimleri, hissedarlik iliskilerini ve haklarini, sirket
genel kurul toplantilarini, kurumsal yonetim ve meslek suclarini, yonetici sorumlulugunu, 6ze
denetgilerin, gegici yénetim ve kayyum tayinini, azlik ve imtiyazli haklarin korunmasini, sermaye

piyasasi ile uyumlasma calismalarini, banka ve rekabet hukukundan kaynaklanan ihtilaflari icerir.

idare hukukuna tabi uyusmazliklarin ¢ézimiine iliskin hizmetlerimizin kapsamina Rekabet
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu, RTUK dahil her tirli idari birim ve otoritelere karsi
yonetmelik, kararname, teblig, karar ve bireysel islemlerin ve idari cezalarin iptali hakkindaki

basvurular ve davalar da dahildir.
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