2021 Yolsuzluk
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ifadesi ge-
nellikle gorev kapsa-
mundayer alan yetki-
i¢in kotiye kullamilmas olarak
tammlanmaktadir. Yolsuzluk
neticesinde kamusal giiven or-
tadan kalktifh gibi iilkelerin po-
tansiyellerini agifia cikarmalan
da engellenir. Bu konuda yap1-
lanbirgok¢caliyma, yolsuzlukile
surdiriilebilir ekonomik biyi-
me . ifbir korel
Saghkh bir girigim, yatinm ve
ekonomik biiyiime ortami, en
temeldepﬁﬂ.lkwhunp!&

Yolsuzluk Alg: Endeki (“En-
deks"), is insanlan ve ilke uz-
manlartylayapilan anketlerden
elde edilen gegitli puanlan bir
araya getirerek tlkelerde ger-
ceklegen yolsuzluk olaylarimn
sikhh ve yogunlugu konusun-
s10lugturmaktadir.

25 Ocak 2022 tarihinde ya-

, yolsuzluk ile

Aragtirmalar, e
surdurulebilir ekonomik buyime
arasinda negatif bir korelasyon
olduguna isaret etmekte. Saghkh
bir girisim, yatinm ve ekonomik biiyiime ortam,
en temelde seffaflik ve hesap verilebilirligin
mevcut olmasina dayamr ve ancak yolsuzluk

ENDEKS SONUCLARI
ALARM GOREVI GORMELIDIR

Sonug olarak 2021 Yih Endels
sonuclan, kapsamdaki diger
ulkelere benzer olarak Turkiye
agsindan da tatmin edd
olmaktan uzaktr. Turkiye'nin
bu performans:, hem kamu
hem de azel sektor agsindan
bir alarm gores gormalidir.
Karar ahalar, oncellkdi olarak
ulkenin yolsuziukla mucadelede
basansiz oldugunu kabul etmeli
we bu durumu telafl etmek

Ian daha fazla caba ortaya
koyulmahdir. Bununia biriikte
ozel sektor paydaslannin da
yasal cerceveyle yetinmeyip

Intsayatf lmatan gerekmektadir

Kat kurumsal kurallar
yolsuziukla micadelede

usleri ile kararh sekilde miicadele
yinlanan 2021 Yih Endeksi'n- kotuyse, kurumsal paydagla-
de Tirkiye, gegen yila gore 2 nn da yolsuzluk bakimindan
puanlik bir kayip yagayarak 38 alacaklan onlemleri o derece
sirada yer bulmugtur. Tirki- Olas yolsuzluk risklerini en
ye'nin bu siralamas hakkin- aza indirmek isteyen girket-
daki deflerlendirmeler agirhkh ler, ilk etapta yolsuzlukla mu-
olarak tlkenin son on yldir sii- cadele politika ve prosediirle-
regelen dilgiigiine dikkat gek- ri hazirlamakla baglamalidir.
mektedir. Kabahstler Kanu- ARBD Yolsuzluk ve Rigveti On-
nu'nda yapilan son defigiklik leme Kanunu (FCPA) ve Birle-
lerle birlikte tiizel kigi yaranna gik Krallik Riigvet Yasas: (UK
gergeklegtirilen rigvet eylem-  Bribery Act) gibi iilke dijinda
lerinde tizel kigiye idari pa gergeklestirilen yolsuzluk faa-
ra cezasi uygulanmas igin fi- livetlerini de kapsayan son de-
ili gergeklegtiren kigi haklan- rece kati yolsuzlukla mucade-
da yurutalen sorugturma veya le yasalan uluslararas: kurum
kovugturmasimn tamamlan- ve kuruluglann yolsuzluk ko-
masina gerek duyulmamas: ve nusuna ¢ok daha hassas yak-
tizel kigiye uygulanacak idari lagmasina neden olmaktadar.
para cezalanmn ciddi oranda Bu dogrultuda, Tirkiye'de bu-
arttirlmas: bagta olmak izere lunan uluslararas: girketlerin
volsuzlukla miicadele alaminda onemli bir knemimn halihazr-
mevzuat bakimindan 6nemli da benzeri kural ve prosediir-
geligmeler kat edilmesine rag- lere sahip oldugu soylenebilir.
men, Tirkiye'nin bu konuda- Yine de yolsuzluk kargit: poli-
ki en temel sorunu mevcut hu- tika ve prosediir uygulamala-
kuk kurallarimn efektif bir ge- n henuz ilke standard: haline
kilde uygulanmamasi olmaya gelmektengok uzaktir.
dan, gerek ulusal gerekse ulus-
lararas1 kamuoyunun uygula
ma ara¢lanmn etkin gekilde
kullamldigh konusunda somut
gelismelerle ikna edilmesi ge- Yolsuzlukla miicadele
rekmektedir. Bununla birlikte,  politikalarimn her
son donemde Avrupa Birligi'n- bir girketin faaliyet
de de tartiglmakta olan ve Al- gosterdigi sektor
manya, Italya, Fransa gibi iil- ile faaliyetlerinin
kelerin yavas yavag giindemle- hpumveolctgne
rine almaya bagladiklan tiizel ~ gore kargilagabilecegi
kigilerin cezai sorumluluguna nsklcr deg:rlmdmlmk
iligkin yasal duzenlemelerin oze
Tiarkiye'de de giindeme alin- gerekmekte.
mas ve bu anlamda atilacak
somut adimlar, Tirkiye'nin
yolsuzlukla micadele karnesi- Ancak her durumda, yolsuz-
ne olumlusgekilde yansiyabilir. lu@a neden olan iligkileri on-
2021 Yih Endeksi dzel sek- lemek veya tespit etmek igin
tore yonelik uyarilan da bera- gicla kontrol mekanizmala-
temelli bir yaklagimla, bir iil- Yolsuzlu@a sifir tolerans, ku-
kenin yolsuzluk dizeyine ilig- rum kiltiranin bir pargas
kin kamuoyu algisi ne kadar haline gelmeli, olas yolsuzluk
vakalarim bildiren ¢ahiganlar
sahiplenilmeli ve korunmali-
rekli efitimleri vererek duyar-
hilik ve farkindahifh artirma-
11 ve herhangi bir olaya tamk
olmalan halinde bunu g¢ekin-
meden bildirecekleri bir ih-
bar mekanizmas olugturma-
basanmin anahtandr. hdir. Thbar mekanizmas ile
Uygulanabilirisk Ise Tarklye'nin bildirilen konulann takibinin
genel sorunu olmakda birlikte titizlikle yapilmasi ve ihbarla-
sektor paydaslannin da ra efektif gekilde cevap veril-
istesinden gelmes! gerekan mesi hedeflenmelidir. Kafht
Gnemil bir meseledsr. Insan iizerinde benimsenen kural ve
fakctorl var oldugu siirece prosedirlerin efektif gekilde
ne dlkelerin ne de sirketlerin hayata gecirilmesi, alkeler gibi
yolsuzlugu ortadan kaldirmas girketlerin de yolsuzlukla mii-
soz konusu olacaktir; anak cadele konusunda kargilagtik-
yolsuziukla micadelede kurallan lan enénemli sorundur. Igerigi
onceden bebrlemek, bu kurallara ne olursa olursun etkin gekil-
kararh bir bigimde uymak ve de uygulanmayan politika veya
uygulamak ve olumsuz durumian prosediirlerin yolsuzlukla mii-
bildiren kisllere kendilerini cadele surecleri agisindan her-
guvende hissedecakleri bir Is hangi bir deferi olmayacaktir.
ortam safilamak risklerin ve Sirket i¢i ve Ggiinca taraf dene-
sorumiuluklann yonetlimesine timleri, politika ve prosediirie-
yardemo olabilir. rin uygulanmasma ve bu uygu-
lamalann degerlendirilmesine

katka saflayabilecektir.



